
Rétrospective Année 2025 

[Ω;ŎƘƻ  
 5ƻƴȊŀŎŀƛǎ 



Une question, une remarque,  

des commentaires,  

des suggestions concernant la vie de votre commune.  

Interrogez votre maire,  

Il vous répondra.  

 

Utilisez le coupon ! 



WŜŀƴ-tŀǳƭ ¢9ww9bb9Σ 
aŀƛǊŜ ŘŜ 5hb½!/ 

  

aŜǎŘŀƳŜǎΣ aŜǎǎƛŜǳǊǎΣ /ƘŜǊǎ !ƳƛǎΣ 

 /ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ǇŀǊǾŜƴƛǊ ƴƻǘǊŜ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀƴƴǳŜƭΦ /ƻƴœǳ Ŝǘ 

Ƴƛǎ Ŝƴ ǇŀƎŜ ǇŀǊ ƴƻǎ ǎƻƛƴǎΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŬȄŜǊ Řŀƴǎ ƴƻǎ ƳŞƳƻƛǊŜǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǎΩŞŎƻǳƭŜ ǇŀǊπ

Ŧƻƛǎ ǘǊƻǇ ǾƛǘŜΣ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ Lƭ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ 

ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ǎƛ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜ Ŝǘ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ǘǊŝǎ ŀǧŀŎƘŞǎΦ 

[Ω9ŎƘƻ 5ƻƴȊŀŎŀƛǎ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳǝƭŜ ǇƻǳǊ ǊŜǘǊŀŎŜǊ ƭΩŀŎǝƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ 

ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлнрΦ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł ннф орп ϵ ƘƻǊǎ 

ǘŀȄŜǎΣ ǎƻƛǘ нтр ннр ϵ ǘƻǳǘŜǎ ǘŀȄŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎΣ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞǎ Ł рп҈ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƘƻǊǎ ǘŀȄŜΦ /ƻƳƳŜ ƭΩŀƴπ

ƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ Ŝǳ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ ǇƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǊ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΦ 

[ΩƻũǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ǎŜ ƳŀƛƴǝŜƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ Ŝǘ ǇƭŜƛƴŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ 

ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŜǇǊƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΦ 

bƻǳǎ ǎŀƭǳƻƴǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŜ 5ƻŎǘŜǳǊ D!w/L! ǉǳƛ ŀǇǊŝǎ ор ŀƴƴŞŜǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŀ ŎŜǎǎŞ ǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞ 

Ŝǘ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎΣ ǘƻǳǘ ŀǳǎǎƛ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ ŀǳ 5ƻŎǘŜǳǊ ¢wLa!L[[9 ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ǎƻƴ 

ŞǇƻǳǎŜΣ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀǊǊƛǾŜƴǘ ŘŜ ƭΩƞƭŜ ŘŜ .w9I!¢Φ 

bƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǧŜƛƴǘ ƭŜǎ млрп Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎŜƭƻƴ ƭΩLb{99 Ŝǘ ƭΩŜũŜŎǝŦ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǎŜ ƳŀƛƴǝŜƴǘ ŀǾŜŎ млф 

ŞƭŝǾŜǎΦ 

 bƻǳǎ ŀǊǊƛǾƻƴǎ ŀǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ŎŜ ƳŀƴŘŀǘ нлнл ς нлнс ǉǳƛ ŀǳǊŀ ŘŞōǳǘŞ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ /h±L5Φ [Ŝǎ ǇǊƻπ

ŎƘŀƛƴŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ƻƴǘ ƭƛŜǳ ƭŜǎ мр Ŝǘ нн aŀǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлнсΦ 

!ǾŜŎ с ŀǳǘǊŜǎ ŘŜ ƳŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŞƭǳǎΣ ƧΩŀƛ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ǳƴ ǘŜǊƳŜ Ł Ƴƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

/ƻƳƳŜ ƧŜ Ǿƻǳǎ ƭΩŀƛ ŘŞƧŁ ŞŎǊƛǘΣ ŎŜǧŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ƳǶǊŜƳŜƴǘ ǊŞƅŞŎƘƛŜΣ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ǊŜƴƻƴŎŜƳŜƴǘΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ 

ƎǳƛŘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀƛǎπ

ǎŜǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Ł ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞƴŜǊƎƛŜ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ŘŞŬǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ 

 aŜǎŘŀƳŜǎΣ aŜǎǎƛŜǳǊǎΣ /ƘŜǊǎ !Ƴƛǎ ŘƻƴȊŀŎŀƛǎ Ǿƻǳǎ ƳΩŀǾŜȊ Ł п ǊŜǇǊƛǎŜǎ ƘƻƴƻǊŞ ŘŜ ǾƻǘǊŜ Ŏƻƴπ

ŬŀƴŎŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ƘƻƴƴŜǳǊ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƳΩŀǾŜȊ ŦŀƛǘΦ 9ƴ ŜȄŜǊœŀƴǘ ŎŜǧŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ŜȄƛƎŜŀƴǘŜ Ƴŀƛǎ ǎƛ 

ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŀƴǘŜ ŘŜ aŀƛǊŜΣ ƧΩŀƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀǇǇǊƛǎΦ 

 DǊŃŎŜ Ł ǾƻǳǎΣ ƧΩŀƛ ǾŞŎǳ ǳƴŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ ƘǳƳŀƛƴŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜΦ 

 

9ƴŎƻǊŜ ƳŜǊŎƛ Ŝǘ ±L±9 5hb½!/ Η 



[ϥŞŎƻƭŜ ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜ ŘŜ ƭϥ¦{ 5ƻƴȊŀŎ ŀ ǊŜœǳ ƭŜ ƭŀōŜƭ Ŝǘ ǎŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ 
ŞǘƻƛƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ом ƧŀƴǾƛŜǊ нлнр ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ 
ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ  

[Ŝǎ ϦtŀǎǎŜǳǎŜǎ Ŝǘ tŀǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ƳƻǘǎϦΣ ǳƴŜ ŀƴƛπ
Ƴŀǝƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ Ł ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ 
ŘŜǎ Ϧbǳƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜϦΦ [ŜŎǘǳǊŜǎ ƭƛōǊŜǎ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŎƻƳŞŘƛŜƴǎ ŘŜ Ϧ ƭϥ!ǘŜƭƛŜǊ ŘŜǎ н ǊƛǾŜǎϦ 
Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ƭŜŎǘǊƛŎŜǎ ƻǳ ƭŜŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛŜƴǘ 
ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Φ  
[ŜŎǘǳǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǎǎŜǳǎŜǎ Ŝǘ ǇŀǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ƳƻǘǎΣ 
ŘϥŜȄǘǊŀƛǘǎ Řǳ ǊƻƳŀƴ ϦaŀƘƳƻǳŘ ƻǳ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ 
ŘŜǎ ŜŀǳȄϦ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊƳŝŘŜǎ ƳǳǎƛŎŀǳȄΦ tƛȊπ
Ȋŀ ǇŀǊǘȅ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ǳƴ /ƻƴŎŜǊǘ ŘŜ ƅŀπ
ƳŜƴŎƻ-ƧŀȊȊ Ϧ[ŀ bƻǊƛŀϦ ŀǾŜŎ о ƳǳǎƛŎƛŜƴǎ Ŝǘ ǳƴŜ 
ŎƘŀƴǘŜǳǎŜ Η  

[Ŝǎ 5ƻƴȊŀŎŀƛǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǘǊŝǎ ƴƻƳπ

ōǊŜǳȄ Ł ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł  ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴπ

ƴŜƭƭŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄΦ  

¦ƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ  Ƴŀƛǎ ŞƎŀπ

ƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǘŜƳǇǎ  ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳπ

ǾŜǊ ŜƴǘǊŜ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦΣ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ 

ŀƳƛǝŞΦ 



¦ƴ ōŜŀǳ ƭƻǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ tŀǊŜƴǘǎ ŘΩ;ƭŝǾŜǎΦ 
¦ƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ƳŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘϥşǘǊŜ ǾŜƴǳǎ ŀǳǎǎƛ ƴƻƳōǊŜǳȄΦ  

.ŜƭƭŜ ǎƻƛǊŞŜ ŀǳ ǎǘŀŘƛǳƳ ŘŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ Η 
 
¦ƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŞǎ Řǳ C/ .w¦[IhL{ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ 
ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎǘŀŘƛǳƳ ǇƻǳǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 
CǊŀƴŎŜ CŞƳƛƴƛƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǾƛŎǘƻƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ bƻǊǾŝƎŜΦ  
 
¦ƴŜ ōŜƭƭŜ ǎƻƛǊŞŜ Ŝǘ ǳƴ ōŜŀǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Η   



5wk[9 59 /h[h/!¢Lhb Υ  п 5wk[9{ 59 5!a9{ 9b /hI!.L¢!¢Lhb  
 

¦ƴ ǎǳŎŎŝǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŎƻƳŞŘƛŜ ǊȅǘƘƳŞŜ Ŝǘ ŘŞƭƛǊŀƴǘŜ Ł ƭŀ /ƭŞ ŘŜǎ 
{ƻǳǊŎŜǎΦ 
[ŀ ǎŀƭƭŜ Şǘŀƛǘ ǊŜƳǇƭƛŜ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ŜǎǇŞǊŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳŞŘƛŜƴƴŜǎ- 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƧƻǳŀƛŜƴǘ ŎŜǧŜ ǇƛŝŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ Η  
9ƴǘǊŜ ŞŎƭŀǘǎ ŘŜ ǊƛǊŜ Ŝǘ ŀǇǇƭŀǳŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ Şǘŀƛǘ Ł ǎƻƴ 
ŎƻƳōƭŜΦ  

/Ƙŀƴǎƻƴ Ǉƭǳǎ ōƛƅǳƻǊŞŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ŎƘŀƴǎƻƴǎ 
ƘǳƳƻǊƛǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǇŀǊƻŘƛǉǳŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ [Ŝǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǎƻƴǘ ŀǳǘŜǳǊǎ-ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǳǊǎΣ 
ǇŀǊƻŘƛǎǘŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜǎΦ  
¦ƴ ŎƻƴŎŜǊǘ Ł ƎǳƛŎƘŜǘǎ ŦŜǊƳŞǎ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ƭŀ /ƭŞ ŘŜǎ 
{ƻǳǊŎŜǎ Φ aŜǊŎƛ Ł CǊŀƴœƻƛǎŜ CǊŜȅ Ŝǘ Ł ǘƻǳǘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ 
ŘŜ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ н wƛǾŜǎ Ŝƴ ½ƛŎ Η aŜǊŎƛ ŀǳǎǎƛ Ł ƭŀ ŎƘƻπ
ǊŀƭŜ /ŀƴǘŀƻ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŦǊŀǘŜǊƴŜƭƭŜ aŀǊǎŜƛƭƭŀƛǎŜ ŘŜ ƭŀ 
tŀƛȄ ŎƘŀƴǘŞŜ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ aŜǊŎƛ ŜƴŬƴ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ Η  

! ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜƳƳŜΣ ƭŜ Ŏƭǳō ŘŜ ƎȅƳ 

ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴŜ ƳŀǊŎƘŜ ŘΩǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ǎŜƴǝŜǊǎ Řǳ .ǊǳƭƘƻƛǎΦ 

!ǳǾƛƭƭŀǊ Ŝƴ aǳǎƛǉǳŜΣ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŘŜ 
ǉǳŀƭƛǘŞΣ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ǘƻǳǎΦ [Ŝ мŜǊ 
ŎƻƴŎŜǊǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ 
Ł Ϧ[ŀ /ƭŞ ŘŜǎ {ƻǳǊŎŜǎϦΦ 9ƭƻŘƛŜ 
{h¦[!w5 Ŝǘ !ƳŀƴŘŀ C!±L9w 
ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŜƳǇƻǊǘŞ Ŝƴ ǾƻȅŀƎŜ Ł 
ƭϥŀƛŘŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀŎŎƻǊŘŞƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ 
Ǿƛƻƭƻƴ Η    

[Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ 

ǾŀǊƛŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩhǊŎƘŜǎǘǊŜ {Ƙƻǿ 

±ŀǊƛŞǘŞ ¢ΦbΦ¢Φ 



[Ŝ ǎƻƭŜƛƭΣ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǘ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜ /ŀǊƴŀǾŀƭ Η  

!ǳ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ aŞǝŜǊǎ ŘΩ!ǳǘǊŜŦƻƛǎΣ WŀǊŘƛƴǎΣ bŀǘǳǊŜ Ŝǘ 
tƭŀƴǘŜǎΣ ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƳƻǳǊŜǳȄ ŘŜǎ 
ƅŜǳǊǎΣ ŘŜ ƭΩŀǊǝǎŀƴŀǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƎƻǳǊƳŀƴŘǎΦ  

tƭƻƴƎŜȊ Řŀƴǎ ƭŀ ƴƻǎǘŀƭƎƛŜ Řǳ ƧŜǳ ǾƛŘŞƻ ŀǾŜŎ ƭϥŞǾŞƴŜƳŜƴǘ 
ϦwŞǘǊƻ ƎŀƳƛƴƎϦ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 5ƻƴȊŀŎ Ŝǘ 
ƭŜ [ŀōнǊ ŘŜ ±ŀƭŜƴŎŜ Řϥ!ƎŜƴ Η  

https://www.facebook.com/profile.php?id=100076988860052&__cft__%5b0%5d=AZXlxDOEc1IXfgpyju2xs2eHzgr0mApPwqf0nnNF5N43MrkEvQKbEcO-ZSKGEdnCp9PVhmD--y3HyT3mqqxCAsm8b2oqk8DvM1F9N_ErVjFH1MJ6NKWckdNQ8oAMFP2mO0DG1Jlw99EWrRLx8HzRTr8cATk769qJmEcLDYeE6p29tw&__tn__=-%5dK-
https://www.facebook.com/lab2r?__cft__%5b0%5d=AZXlxDOEc1IXfgpyju2xs2eHzgr0mApPwqf0nnNF5N43MrkEvQKbEcO-ZSKGEdnCp9PVhmD--y3HyT3mqqxCAsm8b2oqk8DvM1F9N_ErVjFH1MJ6NKWckdNQ8oAMFP2mO0DG1Jlw99EWrRLx8HzRTr8cATk769qJmEcLDYeE6p29tw&__tn__=-%5dK-R


±ƛŘŜ-ǇƻǳǎǎŜǧŜǎ Ŝǘ ǾƛŘŜ-ƎǊŜƴƛŜǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŘΩŞƭŝǾŜǎΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ǎŜ ōŀƭŀŘŜǊ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƭƭŞŜǎΦ  [Ŝǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ŀǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ƭǳŘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ  

9ƴǇŎ-9ŘƛǎŜǊΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎΣ ŀ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎŞ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǉǳƛȊ ŘŜ ŎƻŘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ζ 9ƴ ǊƻǳǘŜ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ǎŞƴƛƻǊǎ ηΦ  
[ΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ǳƴ ŦǊŀƴŎ ǎǳŎŎŝǎΣ ŀǩǊŀƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 9ƴ ŜƴǘǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜΣ ƭΩŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ ǊŀǇǇŜƭŀƛǘ ŎŜƭƭŜ ŘΩǳƴŜ 
ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǎŀƭƭŜ ŘΩŜȄŀƳŜƴ ŘŜ ŎƻŘŜΦ ±ƛŘŞƻǎΣ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǊŞǾƛǎƛƻƴǎ 
ƻƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎƻƛǊŞŜΦ [Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ 
ǎǳƛǾƛ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎΣ  
[ŀ ǎƻƛǊŞŜ ǎΩŜǎǘ ŎƭƾǘǳǊŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƻŎƪπ
ǘŀƛƭ ǎŀƴǎ ŀƭŎƻƻƭΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞǎ 
ƎǊŃŎŜ Ł ƭŜǳǊ ǝŎƪŜǘ ŘΩŜƴǘǊŞŜΦ [Ŝ Ǉƭǳǎ ŎƘŀƴŎŜǳȄ ŀ ǊŜƳǇƻǊǘŞ ǳƴ ǎǘŀƎŜ 
/ŜƴǘŀǳǊŜΣ ŘŜǎǝƴŞ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ǎŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜΦ  

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ΦaΦ!Φ5Φ!ΦaΦ9 ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
ōƻǳǊǎŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ł ŘŜǳȄ ǊƻǳŜǎ ŀǾŜŎ ƳƻǘŜǳǊ Ł 
ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΣ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΦ 
¦ƴŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘΩŜȄǇƻǎŀƴǘǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƻƴƘŜǳǊ 
ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΣ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƻǳ ŀƎǳŜǊǊƛǎ ŘŜ 
ǾƛŜƛƭƭŜǎ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŎƘƛƴŜǊΣ 
ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Ŝǘ ŘΩŀŎƘŜǘŜǊ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ǇƻǳǊ ǾƻƛǘǳǊŜǎΣ ƳƻǘƻǎΣ 
ƭƛǾǊŜǎΣ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ 
ƳƻǘŜǳǊ Ł ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜǎΣ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ 
ŘΩŀǳǘƻǎΣ ŘŜ Ƴƻǘƻǎ ƻǳ ŘŜ ƳƻōȅƭŜǧŜǎΦ [Ŝ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳπ
ƭŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜ Ŝǘ ŀƳƛŎŀƭŜΦ  

hƴ ƴΩƛƳŀƎƛƴŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ ǉǳŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŞŎƻƭƛŜǊǎ ǎƻƛŜƴǘ ŎŀǇŀōƭŜǎ 
ŘΩŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŘŞƭƛŎŀǘǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΣ ƭŀ 
ǎƻǳũǊŀƴŎŜΣ ƭŀ ŘƻǳƭŜǳǊΣ ƭŀ 5ŞŦŜƴǎŜ ŘΩǳƴ ǇŀȅǎΦ tƻǳǊǘŀƴǘΣ р 
ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƭƛǊŜ ƭŀ ƭŜǧǊŜ ŘŜ ƭΩ¦C!/ Υ ¦ƴƛƻƴ CǊŀƴπ
œŀƛǎŜ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ /ƻƳōŀǧŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ±ƛŎǝƳŜǎ ŘŜ 
DǳŜǊǊŜΣ ŎŜ у Ƴŀƛ ŀǳ aƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ aƻǊǘǎ ŘŜ 5ƻƴȊŀŎ Φ Lƭǎ 
ƻƴǘ ƻũŜǊǘ ǳƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƭŜǧǊŜ ŞƳƻǳǾŀƴǘŜ 
Ŝǘ ǘǊƻǳōƭŀƴǘŜΦ  ζ[ŀ tŀƛȄ Ŝǎǘ Ŝƴ 5ŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘηΦ 
/ŜǧŜ ǇƘǊŀǎŜ ƳƻƴǘǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŜƴŀŎŜǎ ǉǳƛ ǇŝǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ 
CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ǇƻǎŞ 
ǳƴŜ ǊƻǎŜ ǎǳǊ ƭŜ aƻƴǳƳŜƴǘ Ŝƴ ǎƛƎƴŜ ŘŜ aŞƳƻƛǊŜ Ŝǘ ŘΩIƻƳπ
ƳŀƎŜ ŀǳȄ ǎƻƭŘŀǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƛǾƛƭǎ ƳƻǊǘǎ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ 
ƎǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ ǊƻǎŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜǎ ŀǾŜŎ ǎƻƛƴ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!t9 ŘŜ 5ƻƴȊŀŎΦ  



[ΩŞŘƛǝƻƴ нлнр Řǳ ¢Ǌŀƛƭ Řǳ .ǊǳƭƘƻƛǎ ŀ ŞǘŞ ǳƴŜ 

Ŧƻƛǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ млр /ƻǳǊŜǳǊǎ 

ǎǳǊ ƭŜ нл ƪƳǎΣ нмр ǎǳǊ ƭŜ мн ƪƳǎΣ млт ǊŀƴŘƻƴπ

ƴŜǳǊǎ Ŝǘ пт ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǊŜǇŀǊǝǎ ƘŜǳǊŜǳȄ Ŝǘ 

ŎƻƳōƭŞǎΦ  

[Ŝ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ŎŜ ǘǊŀƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ 

ƴƻƳōǊŜǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǉǳƛ ǎŜ ŦŞŘŝǊŜƴǘ 

ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ  

¢ǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ŀǇŞǊƛǝŦ ŘƞƴŀǘƻƛǊŜ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ƻǊƎŀπ

ƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ tŀǊŜƴǘǎ ŘΩ;ƭŝǾŜǎΦ ¦ƴ Ƴƻπ

ƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎŜ  ǊŜǘǊƻǳǾŜǊΣ ŞŎƘŀƴƎŜǊ Ŝǘ ŎƭƾǘǳǊŜǊ ŎŜǧŜ 

ŀƴƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ  

¢ƻǳǊƴƻƛ WŜǳƴŜǎ aƻȊŀƠŎ ǎǇƻƴǎƻǊƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ /ǊŞŘƛǘ 

!ƎǊƛŎƻƭŜ ŀ ǊŞǳƴƛ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ŃƎŞǎ ŘŜ у Ł мс ŀƴǎΦ 



[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ [Ω!ǘŜƭƛŜǊ ŘŜǎ н ǊƛǾŜǎ η ŀ ŘƻƴƴŞ ǎƻƴ 
ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ƭŜ нм Ƨǳƛƴ Η  
!ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ōǊǳƴŎƘ Řŝǎ ммƘол ǎǳǊ ƭŀ ǘŜǊǊŀǎǎŜ ŘŜ 
ζ ƭŀ /ƭŞ ŘŜǎ {ƻǳǊŎŜǎ ηΣ ŀǾŜŎ ǾǳŜ ōǳŎƻƭƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ƭŀŎΦ  
!ǇǊŝǎ ƭŀ ŘŞǘŜƴǘŜ ƎƻǳǊƳŀƴŘŜ Υ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳǇǘŀƴǘ 
ǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀ Ǉǳ ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ŘŜǎ 
ǎƪŜǘŎƘǎ Ŝǘ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜΦ 
 

tŀǎǎŀƎŜ Řǳ WǳǊȅ  

ǇƻǳǊ ƭŜǎ aŀƛǎƻƴǎ Ŝǘ WŀǊŘƛƴǎ CƭŜǳǊƛǎΦ  

{ǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ  ζ [Ŝǎ ;ǇƻǳǾŀƴǘŀƛƭǎ η 

5ƻƴȊŀŎΣ œŀ ōƻǳƎŜ Η ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ǎƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ƳŀǊŎƘŞ ƎƻǳǊƳŀƴŘ Ŝǘ ŀǊǝǎŀƴŀƭ Řŀƴǎ ƭŜ ǾŜǊƎŜǊ Řǳ /ƻƴǎŜǊπ

ǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ aŞǝŜǊǎ ŘΩ!ǳǘǊŜŦƻƛǎΦ ¦ƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘΩŜȄǇƻǎŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘƻƴȊŀŎŀƛǎŜǎ 

ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴΦ {ƻƛǊŞŜ aǳǎƛŎŀƭŜ Ŝǘ CŜǳ ŘΩ!ǊǝŬŎŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ǊŜǇŀǎ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǎǎŜ Ł ƭŀ 

/ƭŞ ŘŜǎ {ƻǳǊŎŜǎΦ 



/ƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ  оу ŘƻǳōƭŜǧŜǎΦ 

/ƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ tşŎƘŜ  

ŀǳ ŎƻǳǇ  ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ 

ƭΩ !!tta! 

wŜƳƛǎŜ ŘŜ ƭŀ DŜǊōŜ ŀǳ 

aƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ aƻǊǘǎ 

 

[ŀ ŦşǘŜ  Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ  /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ 

CşǘŜǎΣ Ŝǎǘ ƭŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ ŀǧŜƴŘǳ ǇŀǊ ǘƻǳǎΦ !ǾŜŎ ŘŜ 

ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ƭŜǎ ǊŜǇŀǎ ƎƻǳǊƳŀƴŘǎΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŦƻǊŀƛƴǎ 

Ŝǘ Řǳ ǎƻƭŜƛƭ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŀƳƛŎŀƭ Ŝǘ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄΦ 



¦ƴ ǇǳōƭƛŎ ǾŜƴǳ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ŀǎǎƛǎǘŜǊ ŀǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Ϧ¦ƴ 
ƳƻƴŘŜ tƻƭȅŎƘǊƻƳŜϦ ǇƻǳǊ 
ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭϥŜƴŦŀƴŎŜ ƳŀƭŀŘŜ Ŝǘ 
ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜΦ  
DŞƴŞǊƻǎƛǘŞ Ŝǘ ŀƳƛǝŞ ŞǘŀƛŜƴǘ 
ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ 
5ƻƴȊŀŎ œŀ .ƻǳƎŜ Η 

¢ǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ¢ƻǳǊƴƻƛ ŘΩ!ǳǘƻƳƴŜΣ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ !ŘǳƭǘŜǎΦ 

!ƴŀŞ Ŝǘ aŀǘƘȅǎ ŘŜ ƭϥ;ŎƻƭŜ ŘŜ tŞǘŀƴǉǳŜ 

ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ wŞƎƛƻƴŀƭ 

ŘϥhŎŎƛǘŀƴƛŜ Ł ±ŜǊƴŜǘ Řŀƴǎ ƭϥ!ǊƛŝƎŜΦ 

[Ŝ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ t!a!C[ha!Φ 

Lƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Η 

5Ŝ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜǎ ¦фΣ ŀǳȄ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǇƭŀǘŜŀǳȄ Řǳ Ŧƻƻǘ 

Ł уΣ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ Ŝƴ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ Řǳ 

Ŧƻƻǘ Ł ммΦ 

[Ŝ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ŀ ŞǘŞ ǊƛŎƘŜ Řǳ ŎƾǘŞ Řǳ .ǊǳƭƘƻƛǎ Η  



[ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ WŜǳƴŜǎǎŜΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ 

Cŀōƭŀō ŘŜ ±ŀƭŜƴŎŜ ŘΩ!ƎŜƴ  ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴŜ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ 

IŀƭƭƻǿŜŜƴΦ 

¦ƴŜ ǎŀƭƭŜ ǊŜƳǇƭƛŜ ŘŜ ǊƛǊŜǎΣ ŘŜ ŘŞƎǳƛǎŜƳŜƴǘǎ ŜũǊŀȅŀƴǘǎΣ 

ŘŜ ƧŜǳȄΣ ŘŜ ōƻƴōƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΦ 

/ƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ tŝŎƘŜ Ł ƭŀ ǘǊǳƛǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩ!!tta! Řǳ .ǊǳƭƘƻƛǎ ŀǳ [ŀŎ ŘŜǎ {ƻǳǊŎŜǎ 

ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴ ǊŜǇŀǎ Ł ƭŀ  /ƭŞ ŘŜǎ {ƻǳǊŎŜǎΦ ¦ƴŜ tŀšƭƭŀ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ  ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΦ 

5Ŝǎ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ Ł ƭΩŀǊŎ ǾŜƴǳǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ 
ǎƛƭƭƻƴƴŜƴǘ ƭŜ .ǊǳƭƘƻƛǎ Ŝƴ ǉǳşǘŜ ŘŜ ƎƛōƛŜǊΦ  
[Ŝ му hŎǘƻōǊŜΣ ŜǎŎŀƭŜ Ł 5hb½!/Φ 

[Ŝ /ƻƛƴ ŘŜǎ /ƻǳǎŜǧŜǎ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎƻǳǘǳǊŜ 
ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎŀǳǎŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ 
ŎŀƴŎŜǊ Řǳ ǎŜƛƴΦ hǇŞǊŀǝƻƴ Ϧǳƴ ōƻƴƴŜǘΧ ǳƴ ǎƻǳǊƛǊŜΧ 
ŎƘŀǉǳŜ ƎŜǎǘŜ ŎƻƳǇǘŜϦ  



wŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Ł ƭŀ /ƭŞ ŘŜǎ {ƻǳǊŎŜǎ Řǳ .ŀƭ ŘŜ ƭŀ 5ǳŎƘŜǎǎŜ ŘŜ 

WŀŎǉǳŜǎ hCC9b.!/IΣ ǳƴŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ŎƘŀƴǘ ŘŜ 

ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ aǳǎƛǉǳŜ ŘŜǎ 5ŜǳȄ wƛǾŜǎ  

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ǊŜƳŜǊŎƛŞ  ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ  ƭƻǊǎ ŘŜ  ŎŜǧŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴΦ 

¦ƴŜ ŦƻǊǘŜ  ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǉǳƛ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘŜ ƭΩŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŀǳ ŘŜǾƻƛǊ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŜƴǾŜǊǎ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ 

ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭŜǳǊ ǾƛŜ ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ 9ƴǎŜƳōƭŜΣ Ŏƻƴǝƴǳƻƴǎ Ł ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ǇŀƛȄΣ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀπ

ǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞΦ  

¦ƴŜ ǎǳǇŜǊōŜ ǎƻƛǊŞŜ ŘΩIŀƭƭƻǿŜŜƴ  Η 

/ΩŜǎǘ œŀ ŀǳǎǎƛ ƭΩŃƳŜ ŘΩǳƴ Ŏƭǳō ǎǇƻǊǝŦ Υ ǎŀǾƻƛǊ ǎΩŀƳǳǎŜǊ Ŝǘ Ǉŀǎπ

ǎŜǊ ŘŜ ōƻƴǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ƘƻǊǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎΣ ǊŞǳƴƛǊ ŘŜǎ ƭƛŎŜƴŎƛŞǎ 

ŘŜ ǘƻǳǘ ŃƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǘ ƘƻǊƛȊƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ Η  

wŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜǎ ŘŜǎ aŀƛǎƻƴǎ Ŝǘ WŀǊŘƛƴǎ CƭŜǳǊƛǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

¦ƴ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ƎƻǶǘŜǊΣ ǉǳƛȊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƅŜǳǊǎ Ŝǘ 

ǇƭŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǳƴ ōƭƛƴŘ ǘŜǎǘ ƳǳǎƛŎŀƭΦ 

¢ƘŝƳŜ нлнс Υ ζ ¦ƴ WŀǊŘƛƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ hƛǎŜŀǳȄ η 



нŝƳŜ ±ƛŘŜ DǊŜƴƛŜǊǎ-±ƛŘŜ tƻǳǎǎŜǧŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ŘŜǎ tŀǊŜƴǘǎ ŘΩ;ƭŝǾŜǎΦ 

/ƘƛƴŜǊΣ ǎŜ ōŀƭŀŘŜǊΣ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘΩǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜΦ 

{ǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ bƻšƭ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘƻƴȊŀŎŀƛǎŜǎ  Η  

п ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎϥŞǘŀƛŜƴǘ ǊŞǳƴƛŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ 

ƧƻƛŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ п ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞ ǳƴ ǾǊŀƛ ǎǇŜŎπ

ǘŀŎƭŜ ŘŜ bƻšƭΦ !ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŘŜǎ ǎŎŞƴŜǧŜǎΣ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 

ǎǇƻǊǝŦǎ Ŝƴ ƳǳǎƛǉǳŜΣ Ŝǘ Ǉǳƛǎ ŘŜǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ Υ ƭŀ ǾŜƴǳŜ ŘŜ ƭŀ 

ƳŀǎŎƻǧŜ ŘŜǎ ŦƻƻǘōŀƭƭŜǳǊǎΣ ƭϥŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ 

Řǳ tŝǊŜ bƻšƭΦ  

5Ŝ ǉǳƻƛ ƭŀƛǎǎŜǊ ŘŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ƛƴƻǳōƭƛŀōƭŜǎ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ Η 

tƻǳǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

Ϧ5ƻƴȊŀŎΣ œŀ ōƻǳƎŜ ΗϦ ŀ ǘŜƴǳ ǎƻƴ ǾƛƴƎǘ ǎŜǇǝŝƳŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭΦ 

¦ƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘΩŜȄǇƻǎŀƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ  Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀƴƛπ

Ƴŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 



{ǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ bƻšƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀƛǘ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ŘŜǎ tŀǊŜƴǘǎ ŘΩ9ƭŝǾŜǎΦ  

[ŀ ǾŜƴǳŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ Řǳ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘ ƳŀƎƛŎƛŜƴ 

WŞǊŞƳȅ /!b¢h ǇƻǳǊ ŞƳŜǊǾŜƛƭƭŜǊ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎΦ 

¦ƴ ƳƻƳŜƴǘ ŦŜǎǝŦ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ 

!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŀƴƴŞŜǎ ул ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ 9aулΣ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ 

ǘǳōŜǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ул  Ŝǘ ƭŜ DƻǶǘŜǊ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŀǳȄ !ƛƴŞǎ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ǇƘƻǘƻ ŘŜ bƻšƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ ŘŜ 

ǇŞǘŀƴǉǳŜ ǎǳƛǾƛŜ Řǳ ƎƻǶǘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ŎƘƻŎƻƭŀǘǎ Ŝǘ ǇŜπ

ǝǘǎ ŎŀŘŜŀǳȄΦ  

[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭŜ ǊŞǾŜƛƭƭƻƴ Řŀƴǎŀƴǘ 

ŘŜ ƭŀ {ŀƛƴǘ {ȅƭǾŜǎǘǊŜ Ł ƭŀ /ƭŞ ŘŜǎ {ƻǳǊŎŜǎΦ 

¦ƴŜ ōŜƭƭŜ ǎƻƛǊŞŜ  ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ DǊƻǳǇŜ W9!b t!¦[ 

![.9w¢Σ ǘƻǳǘŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎΦ 



/!w¢9 59 ¢w!b{thw¢ {/h[!Lw9 

/ƻƴŘƛǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŘΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Υ  

- ŜƴŦŀƴǘ ŃƎŞ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ о ŀƴǎ 
- ŞƭŝǾŜ ƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ƻǳ ǇǊƛǾŞ όǎƻǳǎ ŎƻƴǘǊŀǘ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ƻǳ ŘŜ ƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜύ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ƻǳΣ Ł ŘŞŦŀǳǘΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ 
ǎƻƴ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǉǳƛ ǇǊƻǇƻǎŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŎƘƻƛǎƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ 
- ŜƴŦŀƴǘ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀƴǘ ǳƴ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ CƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ !ǇǇǊŜƴǝǎ ό/C!ύ 
- ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞƭŝǾŜǎ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ ƘƻǊǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ όǾƻƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎύ 
- ŞǘǳŘƛŀƴǘ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞ Ŝǘ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞ Ŝƴ ¢ŀǊƴ-Ŝǘ-DŀǊƻƴƴŜ 
 

LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Υ  
[ΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘǊŀƧŜǘ Ŝƴ ŀǳǘƻŎŀǊ ƻǳ ǇŀǊ ǘǊŀƛƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭ όǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ¢9w Ŝƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜύ 
Ŝǎǘ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎΦ 
- ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝƴ ŀǳǘƻŎŀǊΣ ŦŀǾƻǊƛǎŜȊ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭƛƻΦƻŎŎƛǘŀƴƛŜΦŦǊ ǊǳōǊƛǉǳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǎŎƻπ
ƭŀƛǊŜǎκ¢ŀǊƴ Ŝǘ DŀǊƻƴƴŜ 
- tƻǳǊ ǳƴŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇŀǊ ǘǊŀƛƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜǊ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ǇŀǇƛŜǊ Ł ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ Ł ǾƻǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ 

ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎΦ 

/ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ±ŀƭŜƴŎŜ Řϥ!ƎŜƴ ŀ ŞǘŞ ƛƴŀǳƎǳǊŞŜ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ WǳƛƭƭŜǘ  нлнпΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ 
ƭŀ  aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭϥ9ƳǇƭƻƛΣ ŘŜ ƭŀ CƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭϥLƴǘŜǊƴŜǘΦ  
[ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜǎ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǎǘ ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŬŜǊ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘΣ Ŝƴ ǳƴ ƳşƳŜ ƭƛŜǳΣ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀπ
ƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ /!CΣ ƭŀ /!w{!¢Σ ƭŀ /t!aΣ ƭŀ a{!Σ [ŀ tƻǎǘŜΣ 
tƾƭŜ ŜƳǇƭƻƛΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ ŘŜ ƭΩLƴǘŞǊƛŜǳǊ όŎŀǊǘŜǎ ƎǊƛǎŜǎΣ ǇŜǊƳƛǎΧύΣ ŘŜ ƭŀ WǳǎǝŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ CƛƴŀƴŎŜǎ Ǉǳπ
ōƭƛǉǳŜǎ όƛƳǇƾǘǎύΦ /ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴƧǳƎǳŜ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘΩǳƴŜ 
ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ  
hǳǾŜǊǘ Řǳ [ǳƴŘƛ ŀǳ ±ŜƴŘǊŜŘƛ Υ ŘŜ лфƘлл Ł мнƘлл ŘŜ мпƘлл Ł мсƘлл  
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лрΦсоΦнфΦснΦнл 





 

±h¢w9 /hb¢!/¢ {¦w 5hb½!/ 9¢ ![9b¢h¦w{ 

aŀǊƛŜ-/Ƙŀƴǘŀƭ a!¢IL9¦ Υ лсΦумΦмсΦсуΦтн 





 

[ΩŀǊǊşǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ ŎǳƛǾǊŜ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ ƭŀ ŬōǊŜ ƻǇǝǉǳŜ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŀŎǘŞΦ !ǊǊşǘ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ όǇƭǳǎ ŘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǊŜ Ł ŘŜǎ ƻũǊŜǎ ŎǳƛǾǊŜΣ ƴƛ ŘŜ 

ŎƘŀƴƎŜǊ ŘΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ !5{[ ƻǳ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛŜ ŬȄŜ ǎǳǊ ǊŞǎŜŀǳύΦ 

 

Cƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜ нлнт Υ !ǊǊşǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ όŜȄǝƴŎǝƻƴ ŘŞŬƴƛǝǾŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŎǳƛǾǊŜύ 
 

{ƛ Ǿƻǳǎ ƴΩŀǾŜȊ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƭŀ ŬōǊŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ ŬȄŜ Ŝǘκƻǳ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ  

Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŬōǊŜ ƻǇǝǉǳŜΦ 

LŘŜƴǝŬŜǊ ǎƛ ǾƻǘǊŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘΩhŎǘƻƎƻƴŜ CƛōǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻŎǘƻƎƻƴŜ-ŬōǊŜΦŦǊκŜƭƛƎƛōƛƭƛǘŜ 

 

±ŞǊƛŬŜǊ ǎƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ŞƭƛƎƛōƭŜΣ ŎŜ ƭƻƎƻ Řƻƛǘ ŀǇǇŀǊŀƛǘǊŜ 

 

/ƻƴǘŀŎǘŜǊ ǾƻǘǊŜ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ǎƻǳǎŎǊƛǊŜ ǳƴ ŀōƻƴπƴŜƳŜƴǘ ŬōǊŜ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘ 
 

[Ŝ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŬōǊŜ ƻǇǝǉǳŜ Ŝǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘ ǎŀǳŦ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ  

Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ǇŀǊǝŜ ǇǊƛǾŞŜ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŎƘŀǊƎŜΦ 

 

/ŀǊƻƭ I!bb9¢9[[9Σ /ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ bǳƳŞǊƛǉǳŜ 5ƻƴȊŀŎ-5ǳƴŜǎ-{ƛǎǘŜƭǎ-{ŀƛƴǘ-/ƛǊƛŎŜ-{ŀƛƴǘ-[ƻǳǇ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лтΦунΦутΦфтΦнлτŎƴŘǳƴŜǎуноплϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

* 5ŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Υ tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊΣ ƧŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ŘƛǊŜŎǘŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ Ƴŀƛƴ ŘΩǳƴ t/ ŬȄŜΣ ƭŀ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻπ
ōƭŝƳŜǎ ŘŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ όōƻȄΣ ƛƳǇǊƛƳŀƴǘŜΣ ŜǘŎΦύΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜǎΦ 

 

* tǊŞǎŜƴŎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ƳŀƛǊƛŜǎ Υ WŜ ǇŜǳȄ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎǳǊ 
ŘŜƳŀƴŘŜΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΦ 

 

* !ŎŎǳŜƛƭ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł Ƴƻƴ ōǳǊŜŀǳ Ł 5ǳƴŜǎ Υ [Ŝǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǾŜƴƛǊ ŘΩǳƴ 
ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŞŘƛŞΦ 

https://www.octogone-fibre.fr/eligibilite



